
 سباب والدوافع الأ المممكة العربية السعودية إلىأساتذة الجامعات هجرة 
 دراسة حالة 

 شقراء ( عفيف بجامعةن بمحافظة المتعاقدي عمال والتربيةإدارة الأ كميتيأساتذة )
  عبد الله محمد أحمد الحاج

 بية السعوديةالمممكة العر  -جامعة شقراء  -دارة الأعمال بعفيفكمية إ -دارة المالية قسم الإ
 : المستخمص

السعودية  العربيةالمممكة  إلىساتذة الجامعات أسباب ىجرة تناقش الدراسة أىمية معرفة أ
مياجر منو عدم توفر فرص العمل في البمد ال كان إذا ماالي معرفة وييدف البحث ودوافعيا، 

سباب من أىم أ يعد ليوالعممية في البمد المياجر إ والنقص في الييئة التدريسية من الكفاءات
ضعف الحوافز المادية في البمد المياجر منو  والإغراءات المادية  في البمد  فإنكذلك و  ،اليجرة

حسين المستوي الرغبة في تو  الفقر والحاجةأن  ، و  سباب اليجرةأمن أقوي  يعدالمياجر الية 
إجراء مسح  عمىة اعتمدت الدراسة في جمع المعمومات الأولي المعيشي من أقوي دوافع اليجرة.

ة باستخدام عينة عشوائية لي المممكة العربية السعوديصائي لمكفاءات العممية المياجرة إإح
لكفاءات وىم  ا؛عمي مجتمع الدراسة  ةانالاستببتوزيع  أسئمة  اً ستاذأ )30( ياحجمتحكمية 

 ،بجامعة شقراء بمحافظة عفيف  دارة الاعمال والتربيةكميتي إب العممية من أعضاء التدريس
لمفرق  tواختبار توزيع  )الصدق والثبات(ومعامل الارتباط  والاستدلاليباستخدام التحميل الوصفي 

   لاحصائيبرنامج التحميل اتحميل النتائج التي تم الحصول عمييا باستخدام  ثمبين عينتين  
(SPSS) (21اصدار رقم ) الحزمة الاحصائية الاجتماعية لمتحميل الاحصائي.  

أفراد العينة  وتشير نتائج الدراسة الي أن غالبية  ،وعرضت النتائج باستخدام الجداول
سباب والدوافع المتمثمة في عدم توفر فرص العمل والحاجة والرغبة في يوافقون عمي أن الأ
لمعيشي والإغراءات المادية والعوامل السياسية وضعف الحوافز المادية تحسين المستوي ا

لي اليجرة ، من أقوي الأسباب والدوافع التي أدت إ تعدوالشعور بعدم العدالة الاجتماعية 
الأجور والرواتب التي  في الحوافز ضرورة إعادة النظر جذرياً في سمم إلىوخمصت الدراسة 

العممي لمحد من ظاىرة وطانيم  وتقديم حوافز مادية ترتبط بالبحث تمنح لمكفاءات العممية في أ
 .ىجرة الكفاءات العممية

اليجرة ، اليجرة المؤقتة ، اليجرة ألدائمة ، اليجرة الموسمية ، اليجرة الدولية ، كممات مفتاحيه: 
، المسح الإحصائي ،  الديموغرافياالاستقرار السياسي العقول البشرية ، 

الحزمة الاحصائية الاجتماعية  البيانات ، حجم العينة ، العينة التحكمية ،
، الاستدلال الاحصائي  ، معامل الصدق والثبات(SPSS)  ائيلمتحميل الاحص

 ، مستوى المعنوية ،  توزيع مربع كاي.
 مقدمة :

والتحرك الي منطقة   ةالدائمترك مكان الإقامة  ةعامبعني اليجرة من الناحية المغوية ت
رض ، عندما يياجر ليعيش في أرض أخرى أو المغادرة إلى أويسمي الشخص مياجرا   ،أخري
برغبة  تكونىجرة اختيارية  :وتصنف اليجرة إلى نوعين ،طمباً للأمن والعدل والعيش ثانية

كما ىو الحال في ىجرة كثير من الشباب وأصحاب  ،الشخص دون أي ضغط من أية جية
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احة أكبر أو لمبحث عن مس ،يالكفاءات في مختمف دول العالم طمباً لتحسين المستوى المعيش
 قوة خارجية. تفرضياوىجرة إجبارية وىي التي  ،سبابلأمن الحرية أو غيرىا من ا

في غضون الألفية الثالثة  ساتذة الجامعاتمن أ العممية  استأثرت ظاىرة ىجرة الكفاءات
، باىتمام البمدان المصدرة والبمدان المستوردة، أي الدول النامية والدول التكنولوجية المتقدمة عمى 

المستوى واللازمة لتحقيق  عاليةة من خسارة لمثروة البشرية ليجر حد سواء إزاء ما ينجم عن ىذه ا
 النمو الاقتصادي، ودفع عجمتو وتوفير التعميم للأجيال الصاعدة. 

 أهمية البحث :
ساتذة الجامعات من أىجرة الكفاءات العممية   موضوعتنبع أىمية ىذا البحث من أىمية 

وتشكل ىجرة  ،مية الاقتصادية والاجتماعيةدور كبير في تحقيق التن أداء في عمييميعول  الذين
الذي  ،وتؤثر سمباً عمى تنميتيا وتقدميا العممي والتقني ،ىذه الكفاءات خسارة لمبمدان العربية

و تبيان أثر ىجرة الكفاءات العممية عمى التنمية الاقتصادية  ،يرتكز عمى دعائم العمم والمعرفة
 تلافييا أو الحد منيا.  لمبمد، والآثار السمبية ليذه اليجرة وسبل

غير  ،عمي الحركة والانتقال سعيا وراء السياق البيئي المـــــلائم الإنسان  بقدرتو يمتاز  
أن ىذه العممية تحدث في المممكة الحيوانية بدافع الغريزة والفطرة، إلا أنيا تأخـــــذ في المجال 

واليجرة في المجال  ،ان والبيئة معاالبشري سياقا وأشكالا أخري مختمفة باختلاف خصائص الإنس
قامــــة دائمة اعتادوا عمييا  الإنساني " ىي حركة انتقال للأفراد أو الجماعات من منطقــة عيش وا 

 لييا. ي الاستمرار في المنطقة المياجر إإلي منطقة أخري ، شريطة توافر القصد والنية عم
كال الحراك الاجتماعي وتغير كما أن اليجرة الدولية أيضا تؤدي إلي شكل من الأش

خاصة  ؛المكانة الاجتماعية ، سواء في مجتمع الموطن الأصمي أو في المجتمع المياجر إليو
عبارة عن " فرار " سواء فـــــردي أو  ،وفي معظم جوانبيا ،أن اليجرة الحسبانإذا مـا وضعنا في 

 افرتتو بي ، إلي وضـــــع جماعي ومن وضع اجتماعي غير مرغوب فيو لاتصافو بالحرمان النس
 . ومطامحو تحقيق حاجاتو  اتإمكانفيو 

وقــد جــرى الاعتراف عالمـــــيا بالحق في التنقل منذ أكثر من نصف قرن مضى باعتماد 
و في اختيار محل إقامتو  ،لكل فرد الحق في حرية التنقل :الإعلان العالمي لمحقوق الإنسان

      " .مغادرة أي بــمد بما في ذلك بمده وفي العودة إلى بمده داخل الدولة ، ولكل فرد الحق في 
وترتكز معالجتنا ليا في ىذا البحث حول ماىية اليجرة  من خلال طبيعتيا و مفيوميا و أنواعيا 

 وأسبابيا و أثارىا و مشكلاتيا منطمقين من الإشكالية التالية.
 مشكمة البحث :
عمم من مبــاحث الجغرافيا وعمم السكان و  أساسث ة الدوليــة موضــوعا لمبحاليجر تمثل 

ينظر إلييا عمى أنيا المصدر الثاني لكل تغيرات البناء  السكاني الاجتماع، فعمي صعيد البحث 
لممجتمع سواء من حيث الحجم و الكثافة و التركـــيب النوعي و العمراني لمسكان .  الديموغرافي

ي التغيرات التي تطرأ عمي مختمف الخصائص إلى جانب ما تمعبو من دور مــــمحوظ ف
أما عمى صعيد البحث الجغرافي فاليجرة الدولـية تأخذ موقع اىتمام الباحثين في . الديموغرافية

و جغرافـــــــيا السكان عمى نحو خاصة،  صفةعامة و الجغرافيا البشرية ب صفةمجال الجغرافيا ب
فيدال دي لا )و  ( "راتزل)بشـــرية من أمثال حيث ركز رواد الجغرافيا ال ؛أكثر من خصوصية

و تــــــوزيع و مــــعدلات و صافي حركتيا لما ليا   اىتماميم بدراسة و تفسير حجم اليجرة (بلاش
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و مواقع و تضاريس و توازن من ارتباط و وثيق بعدد من التغيرات الجغرافية من منـاخ و موارد 
فنجدىا لا تزال  الاجتماعي... الخ. أما من الناحـــــية البحث بين السكان و موارد البيئة الطبيعية .

ما أن ك ،القوميلاجتماعية عمى المستوى العالمي و مجالا خصبا لعدد من الدراسات و البحوث ا
حديثيا درست العديـــد من الدراسات التي مالت إلى ربط الظاىرة كتب عمم الاجتماع قديميا و 
ىذه المشكمة انطلاقاً من  طرحوسن، ية و الثقـــــــافية و الأخلاقية بكثير من المتغيرات الاجتماع
المممكة  العربية  الىساتذة الجامعات العممية من أ ىجرة الكفاءاتأىمية التركيز عمى مشكمة 

 فيىذه المشكمة واستفحاليا عمى استمرار التي تؤثر وب دوافعسباب واللمعرفة الأالسعودية 
 العلاج الناجع. إلىعسى نوفق  مةوالميالمعقدة راجع حول ىذه الظاىرة المستقبل برغم قمة الم

 وتأكيدا لأىمية ىذه الظاىرة الاجتماعية و الديموغرافية.  
 أهداف البحث: 

 والنقص في الييئة التدريسية من الكفاءاتعدم توفر فرص العمل في البمد المياجر منو  يعد -
 سباب اليجرة.أ من أىم ليوالعممية في البمد المياجر إ

 إليوضعف الحوافز المادية في البمد المياجر منو  والإغراءات المادية  في البمد المياجر  يعد -
 .سباب اليجرةمن أقوي أ

 .الرغبة في تحسين المستوي المعيشي من أقوي دوافع اليجرةو  الفقر والحاجة يعد -
 اسئمة البحث:

 والنقص في الييئة التدريسية من الكفاءاتر عدم توفر فرص العمل في بمد المياج يعدىل  -
 سباب اليجرة.من أىم أ إليوالعممية في البمد المياجر 

ادية  في البمد المياجر ضعف الحوافز المادية في البمد المياجر منو  والإغراءات الم يعدىل  -
 .سباب اليجرةمن أقوي أ إليو

 لمعيشي من أقوي دوافع اليجرة.الرغبة في تحسين المستوي او  الفقر والحاجة يعدىل  -
  :فروض البحث

بين عدم توفر فرص العمل في البمد المياجر منو اختبار الفرضية بوجود علاقة مؤثرة 
 .إليوالعممية في البمد المياجر  والنقص في الييئة التدريسية من الكفاءات

المياجر منو  بين ضعف الحوافز المادية في البمداختبار الفرضية بوجود علاقة مؤثرة  -
 .إليووالإغراءات المادية  في البمد المياجر 

 الرغبة في تحسين المستوي المعيشي.و  الفقر والحاجةبين اختبار الفرضية بوجود علاقة قوية   -
 البحث : منهج

ساسية التي تؤثر عمي اليجرة بجانب المتغيرات اولت الدراسة تعريف المتغيرات الأتن
في  عممية اليجرة بالتركيز عمي العوامل الأكثر أىمية  رئيساً  اً دور عب الخارجية الأخرى التي تم

 سباب والدوافع التي أدتبتوضيح الأساتذة الجامعات من أالكفاءات العممية  وتأثيراً عمي ىجرة 
المياجرة وتطبيق الدراسة عمييا  بغرض  لظاىرة بأخذ عينة من الكفاءات العممية تفاقم ىذه ا إلى

يجرة بتصميم مسح إحصائي من خلال أسئمة ال إلىاب والدوافع التي أدت التوصل للأسب
 التي وجيت لمجتمع الدراسة المعني . ةنالاستبا
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  مصادر بيانات البحث :
مسح إحصائي لمكفاءات العممية  إجراءدراسة في جمع المعمومات الأولية اعتمدت ال

 اً ستاذأ  )30( ياحجمشوائية تحكمية استخدام عينة عالمممكة العربية السعودية ب إلىالمياجرة 
عمي الكفاءات العممية من أعضاء التدريس ببعض الكميات  الاستبانةبتوزيع  أسئمة  2018لعام 

 تعرف بغرض (التربية بمحافظة عفيف كميةو عمال شقراء )كمية إدارة الأبجامعة الجامعية 
 .لعمميةىجرة الكفاءات ا إلىالأسباب والدوافع التي أدت  

 : البحثمع مجت
درجة  يحممونوالذين دريس المتعاقدين عضاء ىيئو التيتكون مجتمع الدراسة من أ

عمال والتربية بمحافظة إدارة الأ بكميتيات الجامعية  بجامعة بشقراء الدكتوراه في التخصص
من افراد العينة وكانت نتائج الدراسة كما ىو  30عمي  الاستبانةعفيف حيث وزعت استمارة 

 ي حسب تحميل البيانات والنتائج المستخمصة.موضح عم
 تصميم البحث :

صممت ىذه الدراسة  بغرض تبيان المتغيرات والعوامل المؤثرة عمي اليجرة خلال ىذه الفترة    
 كثر الدول العربية استقبالًا لممياجرينأ بحسبانيامن الوافدين بتصميم  عينة من مجتمع الدراسة 

 .ودوافعيا ىم مسببات اليجرةأ لمعرفةمناسب يتيح الفرصة  عينة بحجم  غير المقيمين 
 حجم العينة:

أخذت عينة استطلاعية بطريقة عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة الذي يتكون من 
ربية السعودية من أعضاء ىيئة التدريس المتعاقدين من الدول العربية بالمممكة الع اً عضو  )45(

 )30(خذت عينو حجميا ل والتربية بمحافظة عفيف حيث أإدارة الأعما بكميتيبجامعة شقراء 
حصائية إ بطريقة، واختيرت العينة من أعضاء ىيئة التدريس من حممو درجة الدكتوراه اً مبحوث

فرص متساوية بإعطاء  عممية  اتبعت فييا كل الطرق الاحصائية السميمة لاختيار حجم العينة
بيانات الالبحث المستخدمة لجمع  وأداة ،نة دون تحيزفراد مجتمع الدراسة لمظيور في العيلجميع أ

  الاستبانةوذلك  بإجراء مسح إحصائي لمكفاءات العممية المياجرة بتوزيع  أسئمة   ةانالاستبىي 
 عمي مجتمع الدراسة. 
  تحميل بيانات البحث :

 tزيع واختبار تو  )الصدق والثبات(ومعامل الارتباط  والاستدلاليالتحميل الوصفي  ماستخد
الحزمة الاحصائية  (لمفرق بين متوسطي العينة  لتحميل النتائج التي تم الحصول عمييا باستخدام

  Statistical Package for Social Science (SPSS) الاجتماعية لمتحميل الاحصائي
 .(21اصدار رقم )
  تنظيم البحث:

بحث و مقدمة ال ول عمي بعة فصول دراسية يشتمل  الفصل الأيحتوي البحث عمي أر 
منيجية البحث، مصادر بيانات  سئمة البحث فروض البحث،أىمية البحث ،أىداف البحث أ

النظري  تصميم الدراسة ،حجم العينة ،تنظيم البحث، الفصل الثاني يشتمل عمي الإطار البحث،
 دوات البحث وتحميل بيانات البحث ونتائجة ، الفصل الثالث يشتمل عمي أالدراسات السابقو 

 الدراسة الفصل الرابع يشتمل عمي  التوصيات و الخاتمة ومراجع الدراسة .
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  : الدراسات السابقة
إما بحثا عن  ،اليجرة خاصية إنسانية سكانية تتمثل في الانتقال من مكان إلى آخر تعد

 كانمن وضع سيئ. ىذه الخاصية الديموغرافية المتمثمة في حق التنقل  حياة أفضل أو ىرباً 
من ناحية المجان الدولية لحقوق الإنسان و قرن ضمن  نصفف بيا عالميا منذ أكثر من الاعترا

ر  اقتصادية يمكن أن يكون لميجرة المنظمة مردوداً إيجابيا كبيراً، سواء عمى المجتمعات المُياج 
ثراء الثقافات. وتشير تقديرات الأمم المتح ر إلييا بما في ذلك نقل الميارات وا  دة منيا أو المُياج 

مميون شخص. ولكن بقدر ما يسيم  200إلى أن عدد المياجرين في العالم وصل إلى حدود 
موارد بشرية لمدول لم ىدرالمياجرون في بناء المجتمعات المستضيفة ، بقدر ما يمثل ذلك 

ر منيا أي ما يعرف بيجرة العقول والكفاءات. كما أن اليجرة قد تتسبب في خمق توترات  المُياج 
ر إلييا. وىو ما جعل موضوع اليجرة سياسية أ و اقتصادية أو اجتماعية في البمدان المُياج 

الدولية ينتقل إلى صدارة الاىتمامات الوطنية والدولية. وأصبحت اليجرة الوافدة من المسائل 
المقمقة في عدد متزايد من البمدان الأمر الذي حدا بيذه البمدان، لاسيما في السنوات الأخيرة إلى 

  .. اسبابيا وسمبياتيا عمى المجتمع .يد الإجراءات تجاه المياجرين إلييا وطالبي حق المجوءتشد
    ).الصادر من الامم المتحدة( 8991)التمية البشرية  (
لى المممكة العربية إمن مختمف الدول  العربية من أساتذة الجامعات  وتمثل ىجرة الكفاءات  

وتعني ىجرة الأدمغة او استنزاف العقول  ةالعربي كل البلادعاني منيا زمنة تمعضمة م السعودية
 «Brain drain »انتقال الموارد البشرية التي تمتمك المعرفة والميارات التقنية من بلادىا  ىو

، بسبب ما تواجيو ىذه الموارد البشرية من صعوبات في إلى البمدان الجاذبة   ية الناميةالأصم
صمية مثل الحروب، أو النزاعات المسمحة، أو عدم الاستقرار السياسي، أو البطالة، أو بلادىا الأ

  .) 1188منتديات قنشرين، (قمة فرص التقدم الوظيفي، أو ندرة مجالات البحث العممي 
و في دراسة لمدكتور / فيضي عمر محمود رئيس اتحاد الأطباء العرب عن ىجرة 

ىجرة تشير إلى انتقال  أنيابيمكن تعريف اليجرة الدولية   أنوالكفاءات العربية والذي أوضح ب
عدد من أفراد المجتمع إلى مجتمع آخر طمبا لمعمل أو فراراً من الاضطياد أو تطمعاً لفرص 
 أحسن في الحياة أو غيرىا، وأبان  بأن اليجرة الدولية أو الخارجية تنطوي عمى ثلاثة أنواع ىي:

صمية: وىي ىجرة يقوم بيا الأفراد في مواســـــم معينة من السنة إلى اليجرة الموسمية أو الف -(1
 خارج بلادىم ثم يعودون بعد انتياء المواسم. 

فيي تمثل اليجرة التي ينتقل فييا الأفراد أو الجماعات من منطقة إلى  اليجرة المؤقتة:  -(2
 داخل البمد لفـترة مؤقتة. أخرى انتقالا مؤقتـــــا ، ومن أمثميا اليجرة بسبب العمل خارج أو

اليجرة الدائمة: ويقصد بيا انتقال الفرد وأسرتو خارج وطنو بصفة نيائية وفي نيتو عدم  -(3
 .)1182فيضي عمر محمود، (العودة إلى وطنو الأصمي 

أن ىنالك اختلافا واضحاً ومن  إلىشار تور عدنان فرحان  أسباب اليجرة وأتناول الدك
 مي:ىذه الأسباب ذكر ما ي

سوء حالة المياجر في وطنو الأصمي ورغبتو في تحسين حالتو المعيشية وخاصة إذا كان  -
 مجتمعو يشكو من التضخم السكاني وسوء الأحوال الاقتصادية وعدم كفاية الإنتاج القومي.
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ض الدول مما أدي إلى وانتشار مظاىر الحكم المطمق في بع والعرقي  السياسي الاضطياد -
فــــراد إلى الخـــارج رغبة منيم في الحصــول عمي الحريات التي قد تعذر عمييم ىــــجرة الأ

 الحصول عمييا في أوطانيم.
كيجرة الايطاليين إلى ليبــيا والفرنسيين إلى  ساليب احتلالية قد تكون اليجرة لأسباب سياسية وأ -

 سـوريا ولبـنان والجــزائر قبل استقــــــلال ىذه البمدان.
ـغامرة والطمـــوح والسعــي وراء الشيرة أو الثراء، وقد يكون ذلك انقيادا وراء مواطنين أو أقرباء الم -

   .) 1188عدنان فرحان، (سبق ليم أن ىاجروا وصادفيم التوفـيــــق وكونوا ثروات ضخمة 
قبمة لدولة المستوفي دراسة سابقة لمدكتور /  ابراىيم الكندي عن المشاكل التي تتعرض ليا ا

 شار الي النقاط التالية :أحيث لممياجرين 
 عدم كفاية الخدمات اللازمة لمواجية أعداد المياجرين. -
 ارتفاع التزاحم السكاني  بالنسبة لمخدمات. -
 ظيور أزمة في السكن وفي المواصلات. -
 اختلال التوازن بين فروع الإنتاج والخدمات. -
نتيجة من نتائج الضغط عمي المدينة مثل:  وذلكنحرافات ذة أو الاانتشار بعض التيارات الشا -

 ارتفاع معدلات الجرائم .
 المشاكل التي يتعرض ليا المياجر في الدولة المستقبمة:

 بين أفراد المجتمع في المدينة الصاخبة لدرجة تشعره بالضيق أحيانا. بالعزلةالإحساس  -
م مما قد يؤدي إلى توتر نفسي ينعكس الإحساس بالغربة بسبب الانفصال عن العائمة و الأ -

 عمي صورة صراع مع المجتمع الحضري الجديد.
عدم توفير الظروف المادية والاجتماعية التي تؤمن المستوى المناسب ليم لمعيش في  -

 .بلاضافة الى انقطاع التواصل الاجتماعي والأسري المجتمعات العربية
صة في البمدان العربية الفقيرة مقارنة مع الانتاج ضعف وتدىور الإنتاج العممي  والبحثي خا -

  .) 1182ابراهيم الكندي، (العممي لممياجرين في البمدان العربية الغنية 
أنو   1994وأشار تقرير الـمــــــــــــؤتمر الدولي لمسكان والتنمية الذي عقد في القاىرة  عام   

ر  يمكن أن يكون لميجرة الدولية آثار إيجابية عمى ر منيا والمجتمعات المُياج  المجتمعات المُياج 
إلييا عمى حد سواء. وبإمكان اليجرة أيضا أن تيسر نقل الميارات وأن تسيم في إثراء الثقافات. 
ويبمغ اليوم عدد الأشخاص المقيمين خارج البمدان التي ولدوا فييا رقما لم يسبق لو مثيل وىو 

اجرين ميو منذ جيل مضى. وتسيم الأغمبية من الميمميون، أي أكثر من ضعف ما كان ع 175
 . ) 8993المؤتمر الدولي لمسكان ،(في البمدان التي تستضيفيا   مةميإسيامات 
يعيشون خارج بمدان تقريباً  مميون شخص 230الأمم المتحدة إن أكثر من  تقول  

في العقود و  .بمدانيم مميون شخص يياجرون داخل 700، وما يزيد عمى 2013 مولدىم عام
السكانية والعولمة وتغير المناخ من ضغوط اليجرة سواء كانت داخمية أم  القادمة ، ستزيد العوامل

  .عبر الحدود
 بالسماح لمعاممين بالانتقال إلى نوتعزز مستويات الدخل في العالم؛ إذ إ اليجرة الدولية 

 .والدخل إجمالي الإنتاج، تكون اليجرة سببا في حدوث زيادة في إنتاجاً حيث يكونون أكثر 
 ارتفاع :نيا تسيم فيتخفيض مستوى الفقر وشدتو؛ إذ إ التحويلات تؤدي ـ بصفة عامة ـ إلى
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وتحسين  نفاق عمى الرعاية الصحية والتعميم،معدلات تراكم رأس المال البشري، وزيادة الإ
عمى  الحصول اتإمكانعمومات والاتصالات، وتحسين الحصول عمى تقنيات الم اتإمكان

مشروعات  خدمات القطاع المالي الرسمي، وتعزيز استثمارات صغار رجال الأعمال، وزيادة
والزلازل  العمل الحر، وتحسين الاستعداد لمواجية الصدمات المناوئة كموجات الجفاف

لمتجارة ورأس  ارئيسلممغتربين أن يشكموا مصدرا  ، يمكن والأعاصير، والحد من تشغيل الأطفال
لبمدان المنشأ والمقصد ، وتذىب التقديرات إلى أن تدفقات  تكنولوجيا والمعارفالمال وال
 6.3مرتفعة  2013مميار دولار عام  414الرسمية إلى البمدان النامية بمغت إجمالا  التحويلات

التحويلات العالمية بما فييا تمك  وتشير التقديرات إلى أن تدفقات .المائة عن العام السابق في
البنك  (2013مميار دولار عام  550التي تتجو إلى البمدان المرتفعة الدخل بمغت 

 ) .1188الدولي،
يترتب عن اليجرة الدولية بعض النتائج في تغير حجم السكان وتركيب السكان والاقتصاد 

 كالأتي:
 تغير حجم السكان:

ز نتائج اليجرة ، وتتحدد ملامح ىذا التغير في اتجــــــــاىين يعد تغير حجم السكان من أبر 
طق زراعية المستقبمة سواء كانت مدنا أو منا عكسيين أحدىما في زيادة السكان في المناطق

 والآخر يتمثل في تناقص عدد السكان في المناطق المرسمة.
 تركيب السكان: 

بالتالي من حيث وع والعمر و تؤثر اليجرة الدولية في تركيب السكان من حيث الن
نو غالبا ما يكون المياجرون من الذكور ، الأمر الذي تزيد معو ىذه الخصوبة والزواج ؛ إذ إ

النسبـة في البلاد المستقبمة ، وتنخفض في البلاد المرسمــــــة لممياجرين وانخفاض مــــعدلات 
 الخصوبة ، وذلك نتيجة لميـــجرات المختمفة. 

 الاقتصاد:
ثر اليجرة الدولية في استثمار الموارد الطبيعية في البلاد المستقبمة لممياجرين وتجعميا تؤ 
يكونون في الغالب من الذكور الذين يقعون في سن  نالمياجريأيدي عاممة جديدة ، لأن  تكتسب

العالمي حيث كان لممياجرين   الإنتاج والعمل  ونتيجة لميجرات الدولية تغيرت معالم الاقتصاد
ضافة  ورٌ بارزٌ د موارد الثروة والاقتصاد بشرية إلييما ونمو  اتإمكانفي استثمار مواردىا وا 

م المتحدة للأنشطة ،) صندوق الام ضاعف إنتاج السمع وأدي إلى نمو الإنتاج ماالعالمي 
 .(8999السكانية،

 تحميل بيانات البحث:
واختبار  )الصدق والثبات(ومعامل الارتباط  والاستدلاليتم استخدام التحميل الوصفي 

بيانات تحميل ب حثلاختبار فرضيات الب( X2) علمفرق بين متوسطي العينة واختبار مرب (t)توزيع 
 الحزمة الاحصائية الاجتماعية لمتحميل الاحصائي.  (باستخدام الدراسة

Statistical Package for Social Science (SPSS)  ( 21اصدار رقم). 
 تي:كالأالنتائج وكانت 

المممكة العربية السعودية الرغبة في أداء المناسك الدينية من أىم دوافع اليجرة الي تمثل 
والفقر، والرغبة في   ،عدم توفر فرص العمل في بمدك ويعد، افراد العينة % من 37نسبة ب
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مممكة العربية ال  إلىسباب اليجرة من أقوى أتحسين المستوي المعيشي، والإغراءات المادية 
أثر السياسية ىذا ولمعوامل  ، % عمى التوالي50% و55.4% و70% و50نسبة سعودية بال

% عمى 47و %84.4نسبة ببجانب عدم العدالة التنظيمية  ىجرة العقول البشرية كبير عمى
 ، %64.4نسبة بضعف الحوافز المادية في بمدىم من أىم دوافع اليجرة   ويعدىذا  ، التوالي

 حاجةنقص  إلىن اليجرة تودي ي أيوافقون عم %83بنسبة  مبحوثينن أغمبية الإ كذلك نجد
 ، راضي المقدسةبالأمان في الأ بينما الشعورفى البمد المياجر منيا و  التعميم من الكفاءات

 دوافع اليجرة أىممن  يعدان خلاقي  والنظام الدقيق المتبع بخصوص حقوق العاممينلالتزام  الأاو 
% من 50يعتقد  ، وعمى التوالي%  66و% 73% 80ودية بنسبة المممكة العربية السع إلى
النقص في % من المبحوثين أن 80رى يخيرا أ، و العينة أنيم قد حققوا ىدفيم من اليجرةفراد أ

 .سباب اليجرةئة التدريسية في  البمد المياجر إليو أحد أاليي
ر فرص العمل في بين عدم توف  )الصدق والثبات (كذلك نجد أن قيمة معامل الارتباط 

 وليالعممية في البمد المياجر إ والنقص في الييئة التدريسية من الكفاءات منيا  بمد المياجر
 وجود علاقة قوية بين المتغيرين. إلى% وىي تشير  0.77تعادل 

بين ضعف الحوافز المادية في بمد    )الصدق والثبات (وكذلك قيمة معامل الارتباط 
% وىي تشير الي وجود  0.66تعادل  ولير إت المادية  في البمد المياجالمياجر منو والإغراءا

 علاقة شبو قوية بين المتغيرين.
الرغبة في تحسين و  الفقر والحاجةبين   )الصدق والثبات (وكذلك قيمة معامل الارتباط  

 وجود علاقة قوية بين المتغيرين. إلى% وىي تشير  0.76تعادل المستوي المعيشي 
منو والنقص في ر العلاقة  بين عدم توفر فرص العمل في البمد المياجر اختبا جرى

واختبار العلاقة بين ضعف الحوافز  ليوالعممية في البمد المياجر إ الييئة التدريسية من الكفاءات
مربع باستخدام اختبار  المادية في البمد المياجر منو والإغراءات المادية  في البمد المياجر اليو

 تي :نت النتائج كالآوكا  كاي
منو ين عدم توفر فرص العمل في البمد المياجر الجدول التالي يوضح اختبار الفرضية ب

ليو باستخدام اختبار مربع العممية في البمد المياجر إ والنقص في الييئة التدريسية من الكفاءات
% كما  5ي معنوية وكانت النتيجة وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين المتغيرين عند مستو  كاي

 موضح كالاتي:
Asymp. Sig. (2-sided) df Value  

0.007 
.03.9 

.015 

16 
16 
1 

33 
582.65 
.6265 

36 

 Pearson Chi-Square 
 Likelihood Ratio 
  Linear-by-Linear Association 
N of Valid Cases 

24 cells (96.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .07. 

The test statistic i.e. Chi-Square, has a Asymp. Sig. of 0.000. For 𝛼 
levels 0.05, there is sufficient evidence to reject H0 because the p-value is 
less than the 𝛼 level. We therefore conclude that the data do support the 
hypothesis that there is a relation between the variables. 

273                                                        Egypt. J. of Appl. Sci., 33 (9) 2018                                                 



ين بين ضعف الحوافز المادية في البمد المياجر الجدول التالي يوضح اختبار الفرضية ب
وكانت النتيجة وجود  ر مربع كاياختبا باستخدام إليومنو والإغراءات المادية  في البمد المياجر 

 كم موضح كالاتي : % 5علاقة ذات دلالة معنوية بين المتغيرين عند مستوي معنوية 
Asymp. Sig. (2-sided) df Value  

62.33 
62599 
62635 

16 
16 
1 

5927.5 
.2493 
426.9 

36 

Pearson Chi-Square 
Likelihood Ratio 
Linear-by-Linear Association 
N of Valid Cases 

25cells (100.0%) have expected count less than 5. The minimum expected    count is .07. 

The test statistic i.e. Chi-Square, has a Asymp. Sig. of 0.000. For 𝛼 
levels 0.05, there is sufficient evidence to reject H0 because the p-value is 
less than the 𝛼 level. We therefore conclude that the data do support the 
hypothesis that there is a relation between the variables. 

 الخاتمة :
في غضون  مكة العربية السعوديةالمم إلىأساتذة الجامعات عن ظاىرة ىجرة في ختام الحديث 

لفية الثالثة ، نجد أن  البمدان المصدرة والبمدان المستوردة ، أي الدول النامية والدول الأ بدايةفترة 
إزاء ما ينجم عن ىذه اليجرة من خسارة لمثروة البشرية العالية  ،التكنولوجية المتقدمة عمى حد سواء

 ناطرح وقدالمستوى واللازمة لتحقيق النمو الاقتصادي ، ودفع عجمتو وتوفير التعميم للأجيال الصاعدة. 
، والقمق من استمرار ىذه ىذه المشكمة انطلاقاً من أىمية التركيز عمى مشكمة ىجرة الأدمغة العربية

عسى نوفق بالعلاج الناجع  مةوالميث  حول ىذه الظاىرة المعقدة المشكمة واستفحاليا بالمستقبل والبح
ا و الاجتماعية  والاقتصادية  بالوقوف عمي  طبيعتيا و مفيومي الديموغرافيةتأكيدا لأىمية ىذه الظاىرة 

 اضر والمستقبل.ثارىا في الحو أنواعيا وأسبابيا ودوافعيا وآ
 التوصيات

 ف ىجرة العقول البشرية :موبة من الدول العربية لمحد من نز الإجراءات المط
الكفاءات عمى مستوى الدول العربية عمى أساس تكامل القوى العاممة العربية   إنشاء مركز لإدارة -1

 العممية.لتتيح لمبمدان العربية الأخرى التي تواجو عجزاً في الكفاءات والقدرات 
والمشاريع التنموية  من الحكومات والشركات الخاصة  والدراسات  للأبحاث  سنويةتخصيص ميزانية  -2

 .خاصة في البمدان المياجر منيا لممراكز البحثية 
حثّ الحكومات العربية عمى تكوين الجمعيات والروابط لاستيعاب أصحاب الكفاءات المياجرة من  -3

زالة جميع العوائق التي تعيق ربطيم بأوطانيم ، ومنحيم الحوافز المادية وتسييل إجراءات  بمدانيم وا 
 عودتيم إلى أوطانيم لممشاركة في عممية التنمية والتحديث. 

وىذا الموضوع لو صمو وطيدة باحترام حقوق الإنسان وخضوع  ،وصيانتيا احترام الحريات العممية  -4
يئات الأكاديمية والعممية حرية الوصول إلى مختمف الدولة والأفراد لمقانون ، وذلك بإعطاء أعضاء الي

 عموم المعرفة والتطورات العممية وتبادل المعمومات والأفكار والدراسات والبحوث والنتاج والتأليف .
 المياجرةالتي تمنح لمكفاءات العممية العربية و الخدمات إعادة النظر جذرياً في سمم الأجور والرواتب  -5

ترتبط بالبحث والنتاج ورفع الحدود العميا للأجور لمكافأة البارزين من و معنوية وتقديم حوافز مادية 
 الأساسية. جاتاحبالت الضريبية والجمركية لموفاء ذوي الكفاءات وتقديم الحوافز التشجيعية والتسييلا

 دول الميجر. بعد عودتيم منساتذة المتقاعدين برواتب رمزية  للاستفادة من خبراتيم تشجيع الأ -6
اصاتيا اختص حجميا ومواقعيا و معرفةالمياجرة بيدف  مسح شامل لحصر الكفاءات العمميةإجراء  -7

 وارتباطاتيا وظروف عمميا بتشكيل  لجان متخصصة تقوم باعداد ىذه الاحصائيات. 
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 ممحقات البحث
 (8ممحق   )

 الي الدول العربية عن هجرة العقول البشرية ةاناستب
المممكة العربية  إلىعن ىجرة العقول العربية  ةان/ عضو ىيئة التدريس نقدم لك ىذه الاستبد السي

بكل صدق  ةاننأمل من كريم سيادتكم ملء الاستبالسعودية لتوضيح اسباب ودوافع اليجرة 
 وشفافية لتحقيق الفائدة العممية البحثية منو.

 .... .......................................................................... العمر :-1
 .............................................الجامعة:...................................-2
 .................................الكمية :............................................... -3
 .............................................الدرجة العممية..............................-4
 ...............................................التخصص:..............................-5
 .......................................................الحالة الاجتماعية:............ -6
 ............................عدد سنوات الخبرة  :........................................-7
 :  طبيعة العمل -8

 /  أخري 3  / متعاقد حر                   2/ متعاقد                    1       
 نوع التعاقد :            -9

 / خاص2/    حكومي                         1             
 فترة التعاقد :-10

 / اخري3/ تجدد كل عام                2/ عام         1      
 لا أوافق بشدة لا أوفق  محايد أوافق أوافق بشدة البيان 

الدينية من أىم دوافع  الرغبة في أداء المناسك 11
 اليجرة

     

عدم توفر فرص العمل في بمدك من أقوى  12
 اسباب اليجرة:

     

      يعتبر الفقر والحاجة من اىم دوافع اليجرة 13
      الإغراءات المادية تعتبر الدافع القوي  لميجرة: 14
الرغبة في تحسين المستوي المعيشي تعتبر احد  15

 دوافع اليجرة
     

العوامل الاجتماعية تعتبر محرك اساس لعامل  16
 اليجرة

     

العوامل السياسية ليا أثر كبير عمي ىجرة  17
 العقول البشرية

     

ضعف الحوافز المادية  في بمدك من أىم دوافع  18
 اليجرة:

     

شعور المياجر بعدم العدالة التنظيمية في بمدة  19
  يودي الي اليجرة:

     

      ىل تحقق اليدف الذى ىاجرت من أجمو 20
ىل تؤدى اليجرة الي نقص احتياجات  التعميم  21

 في بمدك
     

ىل الشعور بالأمان في الاراضي المقدسة يعتبر  22
 أحد دوافع اليجرة

     

يعتبر الالتزام  الاخلاقي  والنظام الدقيق المتبع  23
 رةبخصوص حقوق العاممين من أحد دوافع اليج

     

ىل النقص في الييئة التدريسية من الكفاءات  24
 في البمد المياجر اليو يعتبرا حد اسباب اليجرة
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  (2ممحق ) 
 الجداول الاحصائية

 السعودية " العربية لمممكة ا إلىالرغبة في أداء المناسك الدينية من أىم دوافع اليجرة  تعد( 1جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 3.3 1 أوافق بشدة
 36.7 11 أوفق
 3.3 1 دمحاي

 50.0 15 لا أوفق
 6.7 2 لا أوافق بشدة

ن  سبب  أداء المناسك الدينية من أىم دوافع اليجرة غمبية المبحوثين لا يوافقون عمي أالجدول أعلاه يوضح أن أ
 . 50℅بنسبة 

 من أقوى اسباب اليجرة الي  الدول العربية.عدم توفر فرص العمل في بمدك  يعد ( 2جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 20.0 6 أوافق بشدة
 30.0 9 أوفق
 16.7 5 دمحاي

 23.3 7 لا أوفق
 10.0 3 لا أوافق بشدة

من أقوي  دم توفر فرص العمل في بمدىم  يعدن  سبب  عن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي أالجدول أعلاه يوضح أ
 . 30℅باب  اليجرة بنسبة أس

 الدول العربية.  إلىالفقر والحاجة من اىم دوافع اليجرة  يعد  (3جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 13.3 4 أوافق بشدة
 56.7 17 أوفق
 13.3 4 دمحاي

 13.3 4 لا أوفق
 3.3 1 لا أوافق بشدة

 . 56.7℅ن  الفقر والحاجة من أىم دوافع اليجرة بنسبة مي أن أغمبية المبحوثين يوافقون عالجدول أعلاه يوضح أ
 حد دوافع اليجرة الي الدول العربية:لرغبة في تحسين المستوي المعيشي أا تعد (4جدول رقم )

 النسبة التكرار الاجابة
 16.7 5 أوافق بشدة

 36.7 11 أوفق
 20.0 6 دمحاي

 10.0 3 لا أوفق
 16.7 5 لا أوافق بشدة
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ة في تحسين المستوي من أىم دوافع اليجرة بنسبة ن  الرغبن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي أجدول أعلاه يوضح أال
℅36.7 . 

 الدول العربية: إلىالإغراءات المادية الدافع القوي  لميجرة   تعد(  5جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 6.7 2 أوافق بشدة
 43.3 13 أوفق
 20.0 6 دمحاي

 16.7 5 لا أوفق
 13.3 4 لا أوافق بشدة

غراءات المادية من أىم دوافع اليجرة بنسبة ن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي أن  الإالجدول أعلاه يوضح أ
℅43.3 . 

 ( العوامل السياسية ليا أثر كبير عمي ىجرة العقول البشرية:6جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة
 26.7 8 شدةأوافق ب
 56.7 17 أوفق
 10.0 3 دمحاي

 3.3 1 لا أوفق
 3.3 1 لا أوافق بشدة

اليجرة بنسبة ر كبير عمى ثيتأن  العوامل السياسية ليا بحوثين يوافقون عمي أالجدول أعلاه يوضح أن أغمبية الم
℅56.7 . 

 ة :ضعف الحوافز المادية  في بمدك من أىم دوافع اليجر  يعد( 7جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 26.7 8 أوافق بشدة
 36.7 11 أوفق
 13.3 4 دمحاي

 20.0 6 لا أوفق
 3.3 1 لا أوافق بشدة

الجدول أعلاه يوضح أن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي ان  ضعف الحوافز المادية في بمدىم من أىم دوافع اليجرة 
 . 36.7℅بنسبة 

 قوي دوافع اليجرة:في بمده من أ ر المياجر بعدم العدالة التنظيميةشعو  يعد(  8جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 10.0 3 أوافق بشدة
 36.7 11 أوفق
 16.7 5 دمحاي

 26.7 8 لا وافق 
 10.0 3 لا أوفق  بشدة
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ي بمدىم من أقوي دوافع ن  عدم العدالة التنظيمية  فن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي أالجدول أعلاه يوضح أ
 . 36.7℅اليجرة بنسبة 
 التعميم من الكفاءات في بمدك:  حاجةنقص  إلى(ىل تؤدى اليجرة  9جدول رقم )

 النسبة التكرار الاجابة
 36.7 11 أوافق بشدة

 46.7 14 أوفق
 6.7 2 دمحاي

 6.7 2 لا أوفق
 3.2 1 لا أوافق بشدة

نقص احتياجات التعميم من الكفاءات  إلىن اليجرة تودي لمبحوثين يوافقون عمي أن أغمبية االجدول أعلاه يوضح أ
 . 46.7℅بنسبة 

 :العربيةالدول  إلىأحد دوافع اليجرة  راضي المقدسة يعدلأمان في الأباىل الشعور  (10جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 16.7 5 أوافق بشدة
 63.3 19 أوفق
 13.3 4 دمحاي

 6.7 2 لا أوفق
حد  دوافع أ بالأمان في الأراضي المقدسة يعدن  الشعور ن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي أالجدول أعلاه يوضح أ

 . 36.3℅اليجرة بنسبة 
خلاقي  والنظام الدقيق المتبع بخصوص حقوق العاممين من أىم  دوافع اليجرة  الالتزام  الأ ( يعد 11جدول رقم )

 ة:الي الدول العربي
 النسبة التكرار الاجابة

 30.0 9 أوافق بشدة
 43.3 13 أوفق
 13.3 4 دمحاي

 6.7 2 لا أوفق
 6.7 2 لا أوافق بشدة

خلاقي والنظام الدقيق المتبع  بخصوص ن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي أن  الالتزام الأالجدول أعلاه يوضح أ
 . 43.3℅حقوق العاممين من أىم دوافع اليجرة بنسبة 

 ( ىل تحقق اليدف الذى ىاجرت من أجمو : 12جدول رقم )
 النسبة التكرار الاجابة

 23.3 7 أوافق بشدة
 26.7 8 أوفق
 9.7 3 دمحاي

 20.3 6 لا أوفق
 20.0 6 لا أوافق بشدة
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 .26.7.℅بنسبة   أجمومن  واىاجر الذي  كدون تحقيق اليدف علاه يوضح أن أغمبية المبحوثين يؤ الجدول أ
 سباب اليجرة:أ ليو أحدئة التدريسية في  البمد المياجر إالنقص في اليي يعد (13جدول رقم )

 النسبة التكرار الاجابة
 12.3 3 أوافق بشدة

 57.7 18 أوفق
 13.3 4 دمحاي

 13.3 4 لا أوفق
 3.3 1 لا أوافق بشدة

 ليو أحدئة التدريسية في  البمد المياجر إلنقص في الييالجدول أعلاه يوضح أن أغمبية المبحوثين يوافقون عمي ا
  56.7℅سباب اليجرة بنسبة أ

 مراجع البحث :
  .ىجرة العقول العربية الاسباب والدوافع ،(1182)ابراهيم الكندي ،

    .(1188) البنك الدولي  عن الهجرة ،
  نيويورك. –جامعة اكسفورد  – البرنامج التنموي للأمم المتحدة   (،8991)التنمية البشرية 

  التقارير السكانية ، القاىرة ، يوليو  ،(8993)المؤتمر الدولي لمسكان والتنمية 
 2السكان ، طدراسة حول تاثير   ىجرة   ،(8999)صندوق الأمم المتحدة للأنشطة السكانية، 

 . 6، ص
العراق  – -ىجرة الكفاءات وأثرىا عمى التنمية الاقتصادية ،(1188)  -ن فرحان الجورانيعدنا

 .2، ص   3البصرة ، طبعة –
أسباب ودوافع ىجرة الكفاءات الصحية العربية وتحديات الحد  (،1182) فيضي عمر محمود
  تحاد الأطباء العرب في اوروبارئيس ا -من اليجرة د. 
من إعداد اسرة  -اسبابيا وسمبياتيا عمى المجتمع   :اليجرة ،(1188) منتديات قنشرين، .

 .2، ص  2-طبعة 
 

CAUSES AND REASONS OF EMIGRATION OF 

FACULTY STAFF TO SAUDI ARABIA: A CASE 

STUDY OF CONTRACTORS IN COLLEGES OF 

BUSINESS ADMINISTRATION AND EDUCATION IN 

AFIF, SHAQRA UNIVERSITY 
Abdullah Mohammed Ahmed Al-Hajj 

Department of Financial Management - College of Business Administration in Afif - 

Shaqra University - Kingdom of Saudi Arabia 

ABSTRACT: 
The study discusses the importance of knowing the causes and 

reasons behind the emigration of faculty staff to Kingdom of Saudi 
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Arabia. It aims at finding out whether the lack of employment 

opportunities, poor financial offers, poverty, need to improve living 

conditions at home countries , shortage of academic cadre and financial 

incentives at the Kingdom were behind their emigration.    

The study used statistical survey to collect data from randomly 

chosen and controlled subjects of study who were (30) professors in 

Colleges of Business Administration and Education in Afif, Shaqra 

University. The gathered data was analyzed using descriptive and 

deductive methods and the SPSS program was utilized to calculate the 

correlation factors (validity & reliability) and the (t) student values to 

take decisions. 

The results of the study showed that the majority of the subjects 

agree that the lack of employment opportunities, improving living 

conditions, good financial incentives, political factors, and social 

injustice were behind their emigration. The study recommended that 

salary and financial incentives policies have to be reviewed at home 

countries to reduce brain drain.  
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